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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenchii Birinivaifen Trklstlaln, Tirk
cumuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendir, Itikbalde dah, seni bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn oacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmanlar,
hitin dinyada emsali gordimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, butdn ordulan dagtimig
e memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu iidar sahiplr sahsi
menfaatlrin, mistevlern siyast emelleiyle tevhit edebilrr,
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diismils olablirer

Ey Torkistkbaliineviad e, b ahva ve serltiinde
dah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtamaki!
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o ass




SUNUS

Ekibimiz tarafindan hazirlanan bu stratejik planla beraber 2019-2023 déneminde biitiin uygulama, faaliyet ve islemler hedeflere, kurallara
ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden mevzuatla birebir biitiinlesme olusacak olup verimlilik artacak ve kamusal seffaf yonetim, kurulu
diizen haline gelmis olacak.

Belirlenen hedeflerin ve gostergelerin gergeklesip gergeklesmedigi, her yil izlenip degerlendirilecek, mevcut durum ve sartlar nispetinde
yeni hedef ve stratejiler olusturularak plan revize edilecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin
paydaslarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve caligmalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir.

Stratejik planlama siirdiiriilebilir yonetim anlayisi ile beraber gelecek yillara saglam adimlarla basip, kurumsal amaglara ulasma azmimizi
diri tutan stratejik yonetimin ana omurgasi olan bir yol haritasidir.

Bu c¢aligmanin uygulamaya konmasi ile merkezimizin egitim seviyesini, basarilarini ¢ok ileri diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin,
merkezimizin daha hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan i¢ten inancimla
basarilar dilerim.

Secil ARASKAL

Merkez Mudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvanm
Secil ARASKAL Miidiir Hakan COSLU Ogretmen
Halime CINAR Miidiir Yardimcis1 | Ahmet Nusret OZAP Ogretmen
Semih ATAC Memur




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda merkezimizin kisa tanitimi, merkez kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gigli, Zayif,
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Miidiirliigiimiiz 2016 yil1 Kasim aymda 75.Y1l Karabiik Anadolu Lisesi 3. Katinda hizmete agilmustir. 30 Ekim 2018 tarihinden itibaren ise
5000 Evlerde bulunan kendi binasma tasmmistir. Miidiirliigiimiizde halen bir Miidiir, bir Miidiir Yardimcis1, kadrolu bir Tiirkce Ogretmeni, Bilisim
Teknolojileri Ogretmeni, Rehber Ogretmen, Siif Ogretmeni, Tiirk Dili ve Edebiyat1, Fen ve Teknolojileri ve Gérsel Sanatlar (Resim) Ogretmeni;
tam zamanl gorevlendirme bir Simif Ogretmeni, Biyoloji Ogretmeni, lkdgretim Matematik Ogretmeni, Kimya Ogretmeni ; kismi zamanl
gorevlendirme Ingilizce Ogretmeni ve Cografya Ogretmeni; iicretli bir Miizik Ogretmeni gorev yapmaktadir. Ayrica kadrolu bir memur ve bir

hizmetli gorev yapmaktadir.

Miidiirliigiimiizde 19 derslik bulunmaktadir. Bunlardan 9 tanesi aktif olarak kullanilmaktadir. Dersliklerimizde 98 kiz, 86 erkek 6grenci olmak
tizere 184 Uistiin yetenekli 6grenci egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.



Merkezin Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Merkez Kiinyesi

Merkezimizin temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Merkez Kiinyesi

[li: Karabiik

flcesi: Merkez

Adres: 5000 Evler Cumhuriyet Mah. 37. Sok. No:7/2 Cografi Konum (link) https://googl/maps/3pDZcqD4zt42
Telef

eleron 03704335767 Faks Numarast:
Numarasi:

e- Posta Adresi:

760639@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

karabukbilsem.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 760639 Ogretim Sekli: (Okul Sonrasi)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2016 Toplam Calisan Sayisi 16

Kiz 90 Kadin 5
a Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 87 Erkek 7

Sayis1

Toplam [177 Toplam |12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 117 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :1-9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 1 16 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis -

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |543.478 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 12




Calisan Bilgileri

Merkezimizin galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2

Smif Ogretmeni 1 1 2

Brans Ogretmeni 6 5 11

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 1 2 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 10 10 20




Merkezimiz Bina ve Alanlar

Merkezimizin binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Merkez Yerleskesine iliskin Bilgiler

Merkez Boliimleri Deger Ozel Alanlar Var | Yok
Merkez Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 651,7 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9m2 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 (grup) 37 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 87,1 m2 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 34,3 m2 Beceri Atolyesi X

Merkez Oturum Alani (m2) 881,9 m2 Pansiyon X
Merkez Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2452 m2 X

Merkez Kapali Alan (m2) 4409 m2 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 322,5m2 X

Kantin (m2) - X
Tuvalet Say1s1 28 X




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Merkezimizde yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Destek 2 25 28 53 OYGP 3 1 1 2
BYF 1 20 20 40 OYGP 4 2 1 3
BYF 2 30 |25 55 OYGP5 3 1 4
OYGP 1 4 10 14 PROJE1 1 1 2
OYGP 2 8 1 9 PROJE3 0 1 1

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere Merkezimizde bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazict Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbs
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Gelir ve Gider Bilgisi

Merkezimizin genel biit¢e ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l ger¢eklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 76.500 TL 76.500 TL
2017 84.200 TL 84.200 TL
2018 95.200 TL 95.200 TL
2019 100.000 TL 90.000 TL
2020 172.133,84 TL 162.384,93 TL

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle Merkez ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

R
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

12



OGRENCi ANKETI

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13
| O kesinlikle katiliyorum B katihyorum Okararsizim O kismen katiliyorum B katilmiyorum
Ogrenci Anketi Sonuglar:
Kesinlikle Kismen Katilmiyoru
katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim katiliyorum m

1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 74 11 6 2 3
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 8 24 35 11 18
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5 9 64 14 7
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 42 31 16 6 1
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 68 24 4 0 0
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 37 44 9 6 0
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir. 83 12 1 0 0
8 | Derslerde konuya gdre uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 79 14 3 0 0
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 85 11 0 0 0
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 87 9 0 0 0
11 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 92 4 0 0 0
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 52 41 3 0 0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir. 73 21 2 0 0

13




150

OGRETMEN ANKETi

100

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
O kesinlikle katiliyorum @ katiliyorum O kararsizim O kismen katiliyorum B katilmiyorum
Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Kismen

katiltyoru | Katilly | Kararst | katiliyo | Katilmiy

m orum 7zim rum orum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 80 20 0,00 0,00 0,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 80 20 0,00 0,00 0,00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 80 20 0,00 0,00 0,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0,00 20 40 20 0,00
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 20 40 20 0,00 0,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80 20 0,00 0,00 0,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 60 20 20 0,00 0,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 60 20 20 0,00 0,00
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. | 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 80 20 0,00 0,00 0,00
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VELI ANKETI

100 -

80 i I D i

60 ] ]

40 {1

20

0
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13
O kesinlikle katiliyorum B katilyorum O kararsizim O kismen katiliyorum B katilmiyorum
Veli Anketi Sonug¢lari:
Kisme
n
Kesinlikle | Katiliyo | Kararsi | katiliy | Katilmi
katiliyorum | rum zZim orum | yorum

1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 40 37 16 3 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 65 12 11 8 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43 14 13 20 6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 82 5 2 4 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 81 11 4 0 0
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 63 16 5 10 2
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. 85 8 3 0 0
8 Okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 61 17 8 4 6
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisliniiyorum. 92 2 1 1 0
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 61 13 4 8
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 85 11 0 0 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 81 13 2 0 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 87 6 3 0 0
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen merkez kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri; donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir. Ayrimda temel olarak merkez midiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin merkeze goniillii ve secilerek geliyor olmasi
Ogrencilerin bilimsel calismalara istekli olmasi

Calisanlar Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici kadronun geng ve dinamik olmasi, daha dnceki ¢aligmalarina bakilarak
ve secilerek geldikleri i¢in alanlarinda donanimli, birikimli ve dolu olmalari. Ogretmen kadromuzun
merkezimize isteyerek ve secilerek gelmis olmalari.

Ogretmen kadromuzun bircogunun yiiksek lisans yapmis olmasi ve halen akademik kariyere verilen 6nemin
devam ediyor olmasi.

Veliler Velilerimizin bliyiik kismi egitime karsi duyarli, istekli ve ilgili. Velilerimizin biiyiilk boliimiiniin egitim
seviyesi list diizeyde olmasi.

Bina ve Yerleske Merkezimize ulagimin sehrin tiim noktalarindan kolayca saglanabilmesi.

Y 6netim Stirecleri Merkezde belirlenen hedeflere ulasma noktasinda herkesin iizerine diiseni yapiyor olmasi. Biitiin yonetici ve
Ogretmenlerin yenilige ve degisime agik olmasi, Bakanligin istedigi gibi proje odakli ¢calisma ve etkinliklere
yatkin olmasi.

Iletisim Siiregleri Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine onem veriliyor olmasi. Merkez personeli arasinda
iletisimin saglikl yiirlimesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Lise ve iiniversite giris sinavlarina yakin smf dgrencilerinin BILSEM — Smav ikileminde kalip , sinavlar
nedeniyle 6grencilerimizin motivasyonlarinin diigmesi

Calisanlar Gorevli ve licretli 6gretmenlerden dolay1 6gretmen kadrosunun tam olarak oturmamis olmasi. Hizmet igi
ve akademik egitim yetersizligi

Veliler Sinav odakli akademik destek beklentisi

Bina ve Yerleske

Bina yeni oldugundan yapimdan kaynaklanan eksiklikler.( Su tesisati, 1sinma, elektrik tesisati, asansor
sistemlerinin siklikla arizalanmasi.) Ogrencilerinin merkezimize gelis gidislerinde park ve bekleme

probleminden dolay1 yasanan sikintilar.

Donanim Ozellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde, malzemelerin pahali olmasindan
dolay1 zaman zaman malzeme, arag-gere¢ temininde yasanilan sikintilar.
Biitge Ihtiyaglara karsilik gelen biitgenin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Diizensiz ve fazla mesai saatleri

Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve tiniversiteye giris sinavlarma doniik puan
katkis1 avantaji beklentisine sahip olmalari.

fletisim Siirecleri

Merkezimizin kurulus yillarina ait disaridan olumsuz onyargilarin azalmis da olsa varligi.

Vb.

Fen Bilimleri alaninda yardimci bilimsel dergilerin olmasina karsin Sosyal Bilimler alanlarinda yardimci
bilimsel dergilerin olmayis1.(Tarih, Cografya, Edebiyat ve Ingilizce)
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Daissal Faktorler

Firsatlar
Politik Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen 6nemin artmasi
Ekonomik Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin artmasi. Okul aile
t_{irliginin faal olarak caligmasi.
Sosyolojik Ogrenci velilerimizin ¢esitli meslek gruplarindan olmalari. Kurumun

toplum arasinda her gecen siire zarfinda taninmasi ve ilginin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Farkli miifredat uygulanmasi

Tehditler

Politik

Merkezimizde biitiin programlar1 basari ile bitiren 6grencilerimizin hak
ettikleri tamamlama belgelerinin gerek tliniversiteye yerlesmede gerekse
baska alanlarda fayda saglayacak diizenlemenin olmamasi.

Ekonomik

Proje ve etkinliklerde kullanilacak malzemelerin pahali olmasindan
kurumun harcamalar1 karsilayamamasi, velilerimizin de bu alanda maddi
sikint1 gekmesi.

Sosyolojik

Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi algilanmasi. Merkezimizin
zaman zaman 6zel miizik resim kursu ya da sinavlara hazirlanmak i¢in
ders-etiid merkezi gibi algilanmasi.

Teknolojik

Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarmin olusmasi. Internet
hizinin (16 mbps) 100 mpbs’nin altinda olmasi.

Mevzuat-Yasal

Acik ve net bir mevzuatin olmamasi

Ekolojik

Hava kirliligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlart (GZFT) analizi ile ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 0grencinin

akademik bagsarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

BILSEM’ e aday gdsterme orani

Proje tabanl 6gretim sekli

Bina ve Yerleske

BILSEM’e Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikler

Temizlik, Hijyen

BILSEM’e Uyum, Oryantasyon Zenginlestirilmis Etkinlikler Donanim
BILSEM’ e ulasim Degerler egitimi Is Giivenligi,
BILSEM Egitim — Ogretim saatleri BILSEM — Okul karasizlig1 Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

Okullarca BILSEM ¢ e Aday Gosterilme siirecinde yasanan sikintilar

Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’ e devam etmesinden dolay1 yasanan Devam/ Devamsizlik sorunlari

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM” i tanima siirecinde BILSEM’ e Uyum, Oryantasyonu

Merkez kdy, kasaba ve ilgelerden gelen dgrencilerin BILSEM’ e ulasim sorunlari

Ol | W N -

BILSEM Egitim — Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle yasanan problemler

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

BILSEM ¢ de uygulanan proje tabanl dgretim seklinin yaninda velilerin akademik destek beklentisi

BILSEM ¢ de zaman sikintisindan dolay: yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamas:

BILSEM ¢ de zaman sikintisindan dolay: yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin yapilamamasi

2.
1
2
3 Ozel Yetenekli 6grencilerin icin Farklilastirilmis ve Zenginlestirilmis Etkinlik 6rneklerinin yetersizligi
4
5

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM — Okul arasinda kalmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum binasinin Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile ortak kullanilmasi nedeniyle derslik sikintisi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay1 atdlye donanimlarinin giincellenmesi i¢in kaynak sikintisi

Kurum binasinin yeni yap1 olmasi nedeniyle tamir, tadilat gerektiren hususlarda parasal sikinti yaganmasi

Kurum binasinin yeni bir yap1 olmasi nedeniyle insaadan kaynaklanan eksiklikler.

gl bW

Kurum binasimin Rehberlik ve Aragtirma Merkezi ile ortak kullanilmasi ile diger kurum personeli ve danisanlarin girig ¢ikisi nedeniyle giivenlik
sikintis1
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Merkez Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin, dzel yeteneklerinin gelisiminin desteklendigi, merak, dgrenme ve yaraticiliga zemin olusturan ileri diizeyde 6grenme
ortamlarinin dogal olarak sunuldugu ve tiim yeteneklerin degerlendirildigi bir Bilim ve Sanat Merkezi olmaktir.

ViZYONUMUZ

Ozel yetenekli bireylerin, ilgi ve yeteneklerini en iist diizeyde kullanarak diisiinen, iireten, bilime ve insanhga faydal bireyler olmalarim
saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZzZ

Merkezimizin amaci, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak {istiin yetenekli cocuk/6grencilerin;

1- Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve
uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincinin kazandirilmasini,

2- Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini, liderlik, yaratici ve iiretici diislince
yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla iilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,

3- Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesinin yani sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de saglanarak biitiinliik i¢inde degerlendirilmesini,

4- Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

5- Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini,

6- Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢dzen kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

7- Is alanlarindaki ihtiyaca ydnelik yeni diisiinceler dnerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas araclar gelistirebilmelerini,

8-Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini edinmelerine imkan saglayan sartlarin, ortam ve firsatlarin olusturularak disiplinler arasi
calismalardaki kazanimlarla sorunlar1 ¢ozmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik ¢esitli projeler gerceklestirmelerini,

9- Yasam projelerini gerceklestirme firsat ve imkanlarinin verilmesini, saglamaktir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel yetenekli ¢ocuklarin merkezimize ulasabilme oranlarini artiran,

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel yetenekli gocuklarin merkezimize ulagabilme

oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden merkezi kayit hakki
PG.1l.1a kazanip kayit yaptiranlarin orani (%) 90 95 96 97 98 99
PG11b Kuruma yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
S egitimine katilanlarin orani (%) 90 95 96 97 98 99
PG11 Bir egitim ve 6gretim doneminde yiizde 20 ve tizeri
4 LG devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 5 4 3 3 3 3
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
PG.11d. kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayi1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti igin ilkokul Okul Stratejik Plan Ekibi Tanilama kilavuzuna gore her
Ogretmenleri ve kurumlarinda tanitim ve bilgilendirme ¢alismast yil degisir
yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in | Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-30 Haziran
calismalar yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir.

114 Merkezin bahge sinirlar1 i¢inde, binaya ulagimi saglayan gérme Miidiir Yardimcist Mayis 2020

engelliler icin sar1 seritlerin dosenmesi.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

TUBITAK Liselerarasi ve ortaokullar arasi proje yarismalarinda, TUBITAK 4004, 4005, 4006, 4007 Projelerinde,, MEB Yenilik¢i Egitim gibi yerel

ve ulusal yarigma ve projelere , merkezimiz 6grencilerinin katilimlari arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum bazinda, proje ve yarismalara katilim1 arttirmak

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

N
o
oo

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1l.a

TUBITAK Liselerarasi Proje Yarismasina
TUBITAK Ortaokullar Proje Yarigmasina
MEB Egitimde Yenilik¢ilik Proje Yarigmasina

o1 = 0
o

o R
N O

PG.1.1.b

TUBITAK 4004 Proje bagvurusu
TUBITAK 4005 Proje basvurusu
TUBITAK 4006 Proje bagvurusu
TUBITAK 4007 Proje basvurusu

[

PG.1.1.c.

Ulusal-yerel Resim Yarigmalari
Ulusal-yerel Edebiyat Yarigmalari
Uluslararas1 Yazilim-Robotik Yarigmalar
Ulusal-yerel Yazilim-Robotik Yarigsmalari

[N e)

PG.1.1.d.

Teknik destek personel egitim programlari
AB KA1-KA2 Projeleri
Kurumsal patent sahibi olmak

OCONOOOOORr o5, OOCO

OFRP NINOMNMNNODODOOONO

PRNDRRWFROIOIFRPEPEEREPINOIO

RPNORR,OORRERERNO©OU

NDNOOOIOTN OO O - -

NN ERONE R, PR
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon isleri Merkezimiz ARGE Birimi Eyliil ayinin ilk haftasi
1.1.2 Ulusal ve yerel resim ve edebiyat yarismalariin bilgilendirme | Miidiir Yard. Her zaman
ve koordinasyon isleri

1.1.3 KA1 KAZ2 ve ajans destek programlari projeleri takip ve Merkezimiz ARGE Birimi Eyliil ayimnin ilk haftas1
koordinasyon isleri

1.1.4 Ulusal proje ve yarigmalarin takibi ve koordinasyonu Miidiir Her zaman

1.15 Uluslararas1 Bilim ve Sanat Yarigsmalari Miidiir- ARGE Birimi Her zaman

1.1.6 Mini konser ve sergiler Miizik ve Resim Ogretmenleri Tim yillar
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020  [2021 | 2022 2023
PG.1l.1.a Meslekleri tanitici ¢alismalar 5 10 12 14 16 18
PG.1.1b Sehirleri tanitict galigmalar 4 5 S S S S
PG.11lc Kurumlar1 tanitici ¢alismalar 5 6 6 6 6 6
PG.11d Resim Sergisi ve Miizik Resitalleri 2 4 > 6 ! 8
PG.1le Festival ve Turnuvalar 1 2 3 3 3 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Farkli meslek gruplar1 tanitilmasi Tiim 6gretmenler 2019-2023

1.1.2 |Yazar veya sair sOylesisi Tiirkce Ogretmeni 2019-2023

1.1.3 | Ogrencilere alaninda Uzman Kisiler tarafindan egitim verilmesi Tiim 6gretmenler 2019-2023

1.1.4 |Kendi resim sergimizi ve miizik resitalimizi yapma Gf) rsel .sanatlar ve  mizik 2019-2023

ogretment
1.1.5 |Festival ve akil zeka oyunlari turnuvasi diizenleme Tiim 6gretmenler 2019-2023
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Stratejik Hedef 2.3

Kurum bazinda, velilerin “6zel yetenekli birey velisi olma bilinci”’ni arttirmak

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Veli egitimine katilan veli sayis1 40 70 80 90 100 120
PG.1.1.b Veli konferans ve sdylesi sayist 0 2 3 4 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Veli bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi Rehberlik Servisi 2019-2023
1.1.2 | Veli konferans ve soylesileri diizenlenmesi Miidiir ve Rehberlik Servisi 2019-2023
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3 Egitim arag ve gerecleri yoninden zengin, gevresi glivenli, 6grenciler icin 6rnek bir egitim kurumu olmak.
Stratejik Hedef 3.1.
Kurumumuz 1 adet tam donamiml bir Yabanci Dil simift kurmak, 1 adet tam donanimli Robotik Atolyesi kurmak, 1 adet tam donanimli Gorsel Sanatlar Atolyesi kurmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarlar1 malzeme eksikliklerini gidermek.

Stratejik Hedef 3.3.

Okul bahgesinin ¢igeklendirilmesi, gevre diizenlemesinin yapilmasi

Stratejik Hedef 3.4.
Okul-Veli-Sanayi - STK isbirligini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Tam donanimli bir Yabanci Dil simifi 0 0 1 1 1 1
PG.3.1.a Tam donanimli Robotik Atdlyesi 0 0 1 1 1 1

PG.3.1.a Tam donanimli Gorsel Sanatlar Atolyesi 0 0 1 1 1 1




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. 1 adet tam donanimli Robotik Atélyesi kurmak Miidiir 2020 y1l1

1.1.2 1 adet tam donanimli Gorsel Sanatlar Atdlyesi kurmak Mudiir 2020 y1ihh

1.1.3 Kurumumuz 1 adet tam donanimli bir Yabanci Dil sinifi kurmak Miudiir 2021 yilh

114 Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarlart malzeme eksikliklerini gidermek. Midir ve Okul Aile Birligi Baskan1 | Her zaman

1.15 Okul bahgesinin gigeklendirilmesi, ¢evre diizenlemesinin yapilmasi Miidiir Yard. Ve Okul Aile Birligi Her zaman

Bagkan
1.1.6 Okul-V eli-Sanayi - STK isbirligini artirmak. Rehberlik servisi ve Okul Aile Birligi | Ders yil1 boyu

Bagkamn
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

PAONRY) 2020 2021 2022

. 110.000
Genel Biitce TL TL TL TL TL 295.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 7000 TL | 8000TL #?_'000 ﬁ_.ooo #?_.ooo 52.000 TL
37.000 43.000 50.000 92.000 125.000
TOPLAM TL TL TL TL TL 347.000 TL

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimiz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki 6 ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

31



